REGULAMIN

Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

§ 1

Zarzad Grupy Zywiec Spotka Akcyjna, zwany dalej Zarzadem, dziata na podstawie przepisow
prawa, postanowien Statutu Spotki oraz niniejszego regulaminu.

§2

Zarzad Spotki sktada si¢ z trzech do siedmiu o0sob, tj. Prezesa Zarzadu oraz Czlonkdéw
Zarzadu. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych
Czlonkoéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

§3

Cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

§ 4

1. Zarzad Spotki dziata pod przewodnictwem Prezesa, a w razie jego nieobecnosci obowiazki
przewodnictwa przejmuje wyznaczony przez Prezesa Cztonek Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu zwoluje i ustala porzadek posiedzenia Zarzadu, $ledzi biezaca realizacje
uchwal Zarzadu oraz koordynuje prace Zarzadu.

§5

1. Zarzad kieruje dzialalno$cia Spoiki, reprezentuje ja na zewnatrz oraz podejmuje uchwaly 1
wydaje zarzadzenia niezbedne dla wykonywania zadan Spotki.

2. Zarzad obowiazany jest zarzadza¢ majatkiem Spotki i sprawami Spotki ze starannos$cia
wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spotki oraz
uchwal powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rad¢ Nadzorcza w granicach ich
kompetenc;ji.

§6

1. Posiedzenia Zarzadu zwolywane sq3 w miar¢ potrzeby, lecz nie rzadziej niz raz w
miesigcu.



2. Kazdy Czlonek Zarzadu moze zglosi¢ Prezesowi wniosek o ujecie okreslonej sprawy w
porzadku obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu, badz wnie$¢ ja bezposrednio na
posiedzenie Zarzadu.

§7
1. Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zapraszane osoby nie bedace Cztonkami Zarzadu.
2. Osoby, o ktorych mowa w ust. 1 maja prawo do czynnego uczestniczenia w posiedzeniach

Zarzadu (wypowiadania swoich uwag 1 wnioskow w charakterze opiniodawczym,
doradczym) jednakze bez prawa udziatu w gtosowaniu.

§8
Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji niezastrzezonych
kompetencjami innych organow Spoiki.

§9

1. W sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatalnos$ci Spotki Zarzad dziala kolegialnie,
podejmujac odpowiednie uchwaty.

2. Uchwat Zarzadu wymagaja w szczegolno$ci nizej wymienione sprawy:
a) okreslenie celow i kierunkow dziatania Spotki,
b) ustalenie rocznych i wieloletnich planow dziatalnosci gospodarczej i finansowe;,

c) ustalenie wewngtrznych plandéw Spotki 1 dokonywania rozdziatu srodkow finansowych i
rzeczowych dla poszczegolnych jednostek organizacyjnych,

d) ksztattowanie polityki handlowej (promocyjnej, marketingowej) zgodnie z zaleceniami
Rady Nadzorczej oraz podejmowanie decyzji w zasadniczych sprawach polityki
handlowej i cenowej Spoiki,

e) ksztattowanie polityki zakupdéw i zaopatrzenia,

f) ksztattowanie polityki inwestycyjnej,

g) przystapienie do spotek handlowych i produkcyjno- handlowych w kraju i za granica,

h) projekty struktury organizacyjnej Spotki oraz zasadnicze zmiany organizacyjne,

1) ustalenia wytycznych w zakresie polityki kadrowej, zatrudnienia i ptac,

J) powotywanie komisji i zespoldw problemowych dla opracowania okreslonych zagadnien
dziatalnosci Spofki.



3. W sprawach biezacej, operatywnej dzialalno$ci Spotki decyzje podejmuja Czlonkowie
Zarzadu jednoosobowo, w ramach ustalonego zakresu dzialania, wynikajacego z zakresu
kompetencji poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu kierujacych wyodrgbnionymi pionami
organizacyjnymi Spotki.

§ 10

1. Zarzad umozliwi Radzie Nadzorczej prowadzenie stalego nadzoru nad dzialalnoscia
Spotki, zgodnie z przepisami prawa i postanowieniami Statutu.

2. Zarzad bedzie regularnie, tj. na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej przedktadat
informacje o dziatalnosci Spotki w zakresie ustalonym przez Radg¢ Nadzorcza oraz w zakresie
objetym porzadkiem obrad Rady.

3. Uchwaly Zarzadu w nast¢pujacych sprawach wymagaja akceptacji Rady Nadzorczej w
formie uchwat lub opinii:

a) roczne 1 wieloletnie plany dziatalnos$ci gospodarczej i finansowej,

b) wszelkie odstepstwa od planow wymienionych w podpunkcie a), ktérych wynikiem sa lub
bylyby catkowite wydatki lub zobowiazania wynoszace w danym roku lub okresie co
najmniej 2,5 min Euro lub réwnowarto$¢ tej kwoty w ztotych, chyba ze nie bedzie
rozbiezno$ci z  zadnymi  wstgpnie  okreslonymi  limitami  pozyczkowymi
wyszczegolnionymi w powyzszych planach,

c) inwestycje lub rozporzadzanie majatkiem przekraczajace kwote 1 min Euro lub
réwnowartos$¢ tej kwoty w zlotych, chyba Ze rozporzadzenie majatkiem polega na zakupie
1/lub odsprzedazy papierow wartosciowych Skarbu Panstwa,

d) zaciaganie lub udzielanie pozyczek (tacznie z zawieraniem uméw, na podstawie ktorych
Spotka otrzymuje pozyczke od instytucji finansowej) w kwocie przekraczajacej 1 min
Euro lub rownowarto$¢ tej kwoty w zlotych, z wyjatkiem biezacego finansowania
dziatalnos$ci gospodarczej Spotki, nie przekraczajacego jednak kwoty 3 min Euro,

e) finansowanie pozabilansowe o wartosci kontraktowej przekraczajacej 1 mln Euro lub
rownowartos¢ tej kwoty w ztotych,

a takze:

f) dlugoterminowa wspotpraca z inna spotka w zakresie wytwarzania piwa 1 napojow, a
takze zakonczenie takiej wspotpracy,

g) udzial w innej spotce, a takze zmiana wielkos$ci takiego udziatu,

h) zawieranie umoéw, na podstawie ktorych Spotka zobowiazuje si¢ wystgpowacé jako
gwarant lub solidarnie odpowiedzialny wspoétdtuznik lub w inny sposdb gwarantuje lub
zobowiazuje si¢ do udzielenia zabezpieczenia za diugi strony trzeciej, gdy powyzsze
zobowiazanie przekracza 500 tys. Euro lub rownowartos¢ tej kwoty w ztotych,



1) zmiany struktury organizacyjnej Spoiki,

J) zawieranie 1 zmiana zakladowego uktadu zbiorowego pracy oraz ustalanie plandéw
emerytalnych,

k) transakcje wykraczajace poza powszechnie przyjete zasady handlowe, oraz umowy
pomigdzy Spotka a jej akcjonariuszami lub tez podmiotami powiazanymi z
akcjonariuszami,

1) obciazenie i/lub przekazywanie w uzytkowanie oraz uzyskiwanie innych korzysci z
zarejestrowanej wilasnosci niematerialnej lub materialnych sktadnikoéw majatkowych o
jednostkowej wartosci przekraczajacej 50 tys. Euro,

m) udzielanie pelnomocnictw do zaciagania zobowiazan o warto$ci przekraczajacej 50 tys.
Euro lub rownowarto$¢ tej kwoty w zlotych z wyjatkiem prokury uregulowanej
przepisami Kodeksu spotek handlowych,

n) kazda inna sprawa, z ktora Zarzad zwroci si¢ do Rady Nadzorczej, ktéra Zarzad uzna za
wykraczajaca poza zwykle prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

4. Powyzsze informacje 1 proponowane uchwaly winny zosta¢ przedstawione Radzie
Nadzorczej przez Zarzad na piSmie przynajmniej dziesig¢ dni roboczych przed terminem
nastgpnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

5. Zarzad ma prawo do skladania wniosku wraz z niezbednymi materiatami do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej w sprawach
objetych punktem 3 lub innych, jezeli Zarzad uzna, iz podjecie uchwaty lub wyrazenie opinii
przez Rad¢ Nadzorcza winno nastapi¢ bezzwlocznie. Przy zlozeniu wniosku Zarzad winien
przedstawi¢ Przewodniczacemu materiaty niezbedne do zajecia stanowiska przez Radg. Po
otrzymaniu takiego wniosku Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej w ciagu
siedmiu dni lub w powyzszym terminie przedstawi Zarzadowi uchwale/ opini¢ Rady
Nadzorczej podjgta w trybie obiegowym przewidzianym § 8 pkt. 5 regulaminu Rady
Nadzorcze;.

6. Rada Nadzorcza powinna obja¢ porzadkiem obrad sprawy zawnioskowane przez Zarzad.
W szczegblnych przypadkach uzasadnionych charakterem sprawy, Rada Nadzorcza moze
przetozy¢ rozpatrzenie wniosku Zarzadu na kolejne najblizsze posiedzenie.

7. Prezes Zarzadu zleci coroczne przeprowadzenie audytu wyptacanych wynagrodzen i

innych $wiadczen Czlonkom Zarzadu Grupy Zywiec S.A. i jej spotek zaleznych zewnetrznej
firmie.

§11

Podejmowane przez Zarzad uchwaly sa numerowane wg kolejnosci dla kazdego roku
oddzielnie, numery uchwat tamane cyframi roku, w ktérym zostaly podje¢te.



§12

1. Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane. Protokoty z posiedzen zarzadu podpisuja wszyscy
obecni Czlonkowie Zarzadu.

2. W protokotach powinny by¢ odnotowane odrgbne w stosunku do podjetych uchwat
stanowiska Cztonkow Zarzadu, jesli takie zostaty zgloszone.

3. Z protokotéw w przypadkach koniecznych sporzadza si¢ wyciagi 1 przekazuje
zainteresowanym adresatom.

§13
Ksigga protokolow z posiedzen Zarzadu wraz z podjetymi uchwalami znajduje si¢ w
sekretariacie Prezesa do wgladu Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

§ 14

1. Do waznosci uchwal Zarzadu wymagana jest obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej 3
Cztonkow Zarzadu.

2. Glosowanie na posiedzeniach odbywa si¢ jawnie.
3. Zarzad podejmuje uchwaty wigkszoscia gltosow Czlonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu, a w razie réwnosci glosoOw przewaza glos przewodniczacego posiedzenia.

§ 15

1. Czlonek Zarzadu, ktéry nie moze wzia¢ udzialu w posiedzeniu obowigzany jest
usprawiedliwi¢ swoja nieobecnos¢.

2. Cztonek nieobecny na posiedzeniu Zarzadu ma prawo w terminie 14-tu dni przekaza¢ na
piSmie swoje stanowisko wyrazajace stosunek do podjetych uchwal, zalaczonych do
protokotu z posiedzenia, na ktorym zostaty podjete.

Przewodniczacy najblizszego posiedzenia informuje wszystkich Czlonkéw Zarzadu o
otrzymaniu tego rodzaju o$wiadczen.

§16

Zarzad moze w miar¢ potrzeby powotywac state lub dorazne komisje (zespotly) dla
opracowania okreslonych zagadnien.



